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泌学会EASP专科医生考试.

　　科学有效的管理是福建省医学科学研究院提高

基础医学研究水平的关键,是医科院可持续发展的

重要保障,管理者的管理理念和管理水平直接决定

医科院未来发展前景,必须通过不断提高管理水平

来提升效率,以管理促发展,以管理促效益,只有

不断提高管理水平,才能满足广大员工对美好生活

的需求.
按照 “翻转课堂”的模式,院党委书记陈刚同

志预先提出２６个有关管理工具的关键词 (单位战

略、战略联盟、愿景与单位文化、创新、领导力、
学习型组织、组织７S概念、组织结构标杆分析法、
蓝海战略、分权化、８０/２０法则、流程管理、品牌、
核心竞争力、复杂性成本、六西格玛、精益管理、
全面质量管理、失败模式和影响分析、根本原因分

析、平衡计分卡、授权、执行力、德菲尔分析、目

标管理、头脑风暴),供中层干部通过互联网检索

相关文章,同时通过微信将相关视频发到中层干部

微信群中,请中层干部提前利用各自业余时间预习

相关文章、观看视频并结合各自管理部门的实际情

况进行思考.
会上,陈刚同志就２６个管理工具的定义、适

用范围、工具优缺点进行提问,中层干部根据预先

从网上学习的内容回答陈刚同志的问题,陈刚同志

接着针对管理案例对各管理工具逐个进行解读,特

别强调建立愿景、使命、核心价值观对医科院未来

发展的重要性,重点解读了医科院未来战略、如何

建立学习型组织、标杆分析法、流程管理、品牌建

设、核心竞争力、全面质量管理、失败模式和影响

分析、根本原因分析、平衡计分卡和目标管理.陈刚

同志详细介绍了蓝海与红海的概念,蓝海概念是与

红海对应的,所谓红海就是现今存在的市场空间,
在这个市场上,企业进行着血腥竞争,企业流的血

把海染红了,所以叫红海;而蓝海是现今还不存在

的产业,是未知的市场空间,等待人们去另辟,因

为还没有人开辟过这片海洋,所以它是原色———蓝

色.蓝海战略要求企业把视线从市场的供给一方移

向需求一方,从关注并比超竞争对手的所作所为转

向为买方提供价值的飞跃.
蓝海战略是欧洲工商管理学院著名教授 W．钱􀅰

金和勒妮􀅰莫博涅所在２００５年提出的商业战略理

论,两位教授援引大量案例,根植于商业实践对

１５０个战略行动设计３０多个产业的案例进行研究提

出:要赢得明天,企业不能靠与对手竞争,而是要

开创 “蓝海”,即蕴含庞大需求的新市场空间,以

走上增长之路.这种被称为 “价值创新”的战略行

动能够为企业和买方都创造价值的飞跃,使企业彻

底甩脱竞争对手,并将新的需求释放出来[１].
星巴克的蓝海之道,是比较成功的蓝海战略.

在一个技术含量和进入壁垒较低的咖啡馆行业中,
星巴克之所以能成为全球成长最快的品牌,是因为

它避开陷入 “红海”的血腥竞争,集中全力开创

“价值创新”,星巴克蓝海战略的４个要素是:一是

“第三空间”,即让星巴克成为顾客生活的一部分,
是每天除了家和公司的第三去处;二是独特的营

销,不使用传统的广告,依靠门店口碑的口口相

传,让员工以顾客至上来营造良好口碑;三是发展

“人的事业”,以股票期权方式发展员工为合伙人,
发展员工事业;四是星巴克美学,从选址到装修都

充满了自然和谐的风味[２].
会上重点就 “蓝海战略”如何应用到本部门管
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理实践应用头脑风暴法进行互动讨论,讨论医科院

和各个部门的未来发展方向.
总务科:安全生产无小事,受科研楼基础设施

条件限制,消防硬件设施不够完善,总务科 “蓝海

战略”通过微信等多媒体培训、视频、翻转课堂等

模式加强全体员工消防安全培训和演练,强化职工

消防安全意识,完善安全生产制度,将安全生产责

任落实到具体人,确保安全生产工作落到实处.
门诊部:积极与省内临床机构开展合作,门诊

部 “蓝海战略”主要方向发展医学遗传咨询.目前

遗传咨询在国外有比较完善的培训和资质认定体

系,在美国、加拿大、日本等国家相继成立了遗传

专科.我国２０１４ 年才正式建立医学遗传学专科住

院医师培训制度,尚无规范的遗传咨询师培训计划

和考试认证制度[３].目前福建省内临床遗传咨询工

作主要是由妇产科医务人员来完成.我院与省立医

院、华大基因合作在科研楼９楼设立福建省临床精

准医学研究中心,４间新构建的基于二代高通量测

序的P２实验室已完成验收,已向省卫计委申请报

备,拟由省科技厅牵头设立.省立医院本部和南院

专设基因检测服务窗口,门诊部医师加强自身遗传

咨询专业知识可为患者提供遗传性疾病咨询服务.
药物所:药物所在雷公藤、泽泻等道地药材方

面研究成果丰硕,在国内外有一定的影响力.２０１７
年中国民族医药学会主办的学术年会,我院林绥研

究员团队的 “雷公藤新化合物和生物活性成分的创

新性研究”荣获科学技术奖一等奖、徐榕青研究员

主编的 «福建道地药材现代研究»荣获学术著作奖

二等奖.药物所 “蓝海战略”是在已有前期研究基

础上提纯雷公藤和泽泻单体成分或改造单体成分进

行药理和药代动力学研究.
免疫所:胡洁研究员是国内知名免疫学专家,

陈刚书记是哈佛大学Joslin糖尿病中心博士后.免

疫所 “蓝海战略”是集中技术力量重点攻关抗原递

呈细胞在１型糖尿病发病机制中的作用,力争形成

突破.
转化医学研究中心:２０１７年日本一位６０多岁

男子用他人诱导多能干细胞治眼病,这意味着诱导

性多能干细胞 (iPS细胞)库应用的兴起.目前福

建省内暂无iPS细胞库.转化医学研究中心 “蓝海

战略”是加强与临床合作,建立诱导性多能干细胞

iPS细胞样本库,开展相关研究工作.
编辑部:编辑部 “蓝海战略”是运用新媒体技

术 (MR、AR、VR、５G)办刊,让杂志发挥学术

传播、继续教育、普及科普知识及政府医疗政策宣

传平台作用.
实验动物中心:目前省内取得实验动物许可资

格的单位有２８家,高校与大型企业实验动物中心

面积大、设施设备先进,实验动物种类多,实验动

物市场激烈.实验动物中心的 “蓝海战略”是与省

立医院共建高水平医院建设实验动物中心,满足两

院动物实验研究的需求.
办公室:办公室 “蓝海战略”是采取翻转课

堂、新媒体技术等方式,创新党建理论和业务学习

形式,创建学习品牌,提高职工学习的积极性和

效率.
财务科:财务科 “蓝海战略”是研究国家和福

建省鼓励基础医学研究的财务新政,不踩红线把鼓

励基础科研的财务新政落到实处,让基础医学科技

工作者有获得感.
业务科:业务科 “蓝海战略”是加强与省立医

院科研处、总务处等相关兄弟处室合作,抓住两院

深度融合的契机,共同做好基础研究人才培训、科

研经费使用考核、实验室管理、实验平台建设等方

面的共建.
情报所:情报所 “蓝海战略”是加强医疗卫生

领域情报收集分析,形成报告,成为省卫健委政策

制定的智囊机构.
院纪委:院纪委 “蓝海战略”是把握住红线,

列出福建省医学科学研究院党风廉政建设 “负面清

单”.
团支部:团支部 “蓝海战略”是创新组建消防

志愿队、生物安全生产志愿者队,服务范围不限于

本单位;明确三年目标,逐级创建 “青年文明号”.
通过这次头脑风暴讨论,各位中层结合部门职

责和实际情况,都提出了本部门发展的新思路,转

变了视角,跳出原来的框架,开拓新思路.
陈刚同志指出蓝海战略是一个动态的过程,我

们要不断创新,不断学习.未来几个月医科院将分

别就如何使用这２６个管理工具来促进管理水平提

高开展相关讲座.
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